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En la ciudad de Bogota, D.C., a los 20 dias del mes de marzo de 2025 siendo las 4:00 P.M. se reunieron de manera
presencial y virlual por el sistema de Zoom); las personas que se relacionan a continuacion;

1 CONVOCATORIA

La convocatoria se hizo a través de correo electrénico el 13 de febrero de 2025, dirigida a la direccitn electrénica registrada
en la fundacion por cada uno de los miembros de la Junta Directiva.

*

Asistieron como invitados:

La sefiora Barbara Escobar de Vargas en calidad de Directora.

La sefiora Lorena Vargas Escobar

La sefiorita 1zsabel Mejia Vargas

El sefior Alejandro Cardozo asistié como gerente de la fundacién Casa de la Madre y el Nifio
. La Sefiora Dora Eifa Romero

En representacion de la firma A&A Consultores S.AS., el sefior Carlos Andrés Alvarez.

La reunién fue grabada para lo cual todos los invitados consintieron en la grabacion

] DESARROLLO DEL ORDEN DEL DIA
1. Verificacidn del Quérum

Estuvieron presentes o debidamenie representados los siguientes miembros:
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Se verficd |a existencia de qudrum suficiente para deliberar y decidir validamente en esta reunion, por encontrarse presente
el 100% de los miembros

2. Eleccién del presidente y secretario de la reunién.

La Junta Directiva eligié presidente a la Sefiora Barbara Escobar de Vargas de acuerdo con los estatulos y como secretario
a la Sefiora Dora EfaRomero.

3. Aprobacién del Orden del dia.
El siguiente fue el orden del dia propuesio para la presente Junta Direcliva:

Verificacion del quérum.
Eleccidn del presidente y secretario de la reunian.
+ Aprobacitn del orden del dia.
Informe de Gesffén de la Directoria
= Estadisticas de proteccion Nacional,
= Transformando Vidas
e Impacto de las nuevas Politicas del ICBF
2 5. Informe Financiero 2024.
’ # Ejecucién Presupuestal

ol

6. Presentacion, consideracion y aprobacidn de los Estados financieros con corle a diciembre 31 de 2024,
7. Informe del Revisor Fiscal.
8. Presupuesio 2025,
9. Aprobacidn y aulorizacion para exceder el 10% del presupuesto.
10. Aprobacién de Asignacién permanente 2024,
11. Autorizacidn al Representante Legal para solicitar calificacién al régimen tributaric especial,
12. Eleccion Junta Directiva.
13, Solicitud Antecedentes penales miembros de Junta Direcliva.
14. Eleccitn del Revisor Fiscal Principal y Revisor Fiscal suplente.
15. Aprobacién comilé de Adopcion.
16. Nuevos proyeclos:
=  Nuevos proyectos de Infraestructura.
= Celebracion de los 85 afios de Casa de la Madre y &l Nifio,
17. Lectura y Aprobacion del Acta,
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El orden del dia fue leido y aprobado por unanimided es decir por el ciento por cienlo de los asistentes,

4.  Informe de Gestién de la Directora. 1 H 6

La sefiora Barbara Escobar de Vargas presenta la situacién actual de Ja nifiez en Colombia:
« Estadisticas de proleccion Nacional.

]
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» Transformando Vidas.
La sefiora Barbara Escobar de Vargas informa a la Honorable Junta Directiva la gestién de este afio; documento que

hace parte de esta acta segun anexo 1
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= Impacio de las nuevas paoliticas del ICBF.
La sefiora Lorena Vargas informa a la Honorable Junta Directiva.
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5. Informe Financiero 2024

El sefior Alejandro Cardozo; explica a la Honorable Junta Directiva el informe financiere comparative 2023 - 2024,

. DETALLE | tota 5 %
INGRESOS PRESUPUESTADOS S 11.287.488.134 | o oo o0 o
INGRESOS REALES |s 10267.915919
DETALLE TOTAL $ =
EGRESOS PRESUPLESTADOS [ § 11071263360 |  (opnon ooy £
EGRES0S REALES 5 10.481.409.745




CASA DE LA MADRE Y EL NIND

NIT:860.007.398-8

~ LIBRO DE ACTAS
[l COMPARATIVO INGRESOS FRENTE AL 2023
188
RUBRO INGRESOS 2023 | INGRESOS 2024 | $ %
ICBF 5 6.361.723.053 | 5 G.66T.644.677 | 5 305921625 5%
PROCESOS ADMIN 5 1.031.500.140 | § 1.067.925.031 | 5 36,424,892 A%
DONACIONES DINERO S 2.004.001.590 | 5 1.214.304.907 |-5 789.696.683 -39%
DONACIONES ESPECIE | & 433.343.390 | §  379.120.744 |-5 54.222.646 -13%
FINANCIERQS 5 1.50B.488.875 | 5 903.547.257 [-5 604.941.617 8086
OTROS INGRESOS S 314621606|5 35373302 |-$ 279248304 | 8%
TOTAL 4 11653678653 | § 1026?!15.9.15 1'5 1385.762.733 1%

LOS TEMS DONDE MAS SE PRESENTARON VARACIONES FUE EN LAS DONACINES EN DINERO Y LOS INGRESOS POR RENDIMIENTOS

FINANCIERDS YA QUE EL 2023 TUVO UN COMPORTAMIENTO ATIPICO EN LAS TASAS DE INTERES

LA MAS REPRESENTATIVAS FUERON LAS DONACIONES EN DINERD Y LOS RENDIMIENTDS FINANCIERDS, YA QUE EN EL 2023 LOS

[} COMPARATIVD EGRESOS FRENTE AL 2023
RUBRO EGRESOS 2023 EGRESOS 204 § %
PERSONAL 5.935.595 689 £.105.936.857 170.337.178 3%
ALIMENTACION 1197.237.433 1038.504.956 |- 158732 437 -13%
DOTACION NNA 551.617. 606 714.020.072 162.402.466 295
DONACIONES 358.133.430 557.582.888 155.445.458 a5
GASTOS DEVIAJE 870,117,182 422 045.784 |- 448.071.338 S1%
SERVICIOS PUBLICOS 278.355.514 335.231.124 60875.210 21X
TRANSPORTES 322245 863 288 548.757 |- 33697.106 109
FINANCIEROS 226. 70,50 233 580,214 6819 %64 3%
MANTENIMIENTO 350.25. 113 277.558.808 |- 122626.305 -35%
DEPRECIACION 210,661 687 154,467 827 |- 16.193.860 -8
OTROS 4.889.951 94.488.067 £59.598.066 18323
MEDICAMENTOS 57.344.799 9%.253.531 |- 1091.268 -1
SEGUROS 76.516.035 63.503.761 |- 13012274 1%
UTILES ¥ PAPELERIA 66.200.744 55.274.851 |- 105925.803 | 17
IMPUESTOS 308.637.546 50.362.207 |- 258275.139 B3t
TOTAL msm 551283 |  10.481.409.745 |- 413.143.539 -4
I COMPORTAMIENTO DE LAS DONACIONES EN ESPECIE
DONANTE CONCEPTO 2023 2024
Sealech Alun ] 128531.940 | 5 154 034.230
Dasa de Colombia Produclos Lacteos 5 1405200
Alqueria Productos Lacteos | § 66550548 | & 51772512
Koyomad Productos Camicos | § 18.7M.277 | § -
Comaodin SAS (Mango) Ropa 5 96811134 | 5 -
Industrial Taylor Mmto Equipos $ -l & T1.961.82T7
Otros Varios Varios ] 121.658.491 | 5  B9945.975
Total $ 433.343.300 | § 370.120.744

LAS DONACIONES EN DINERD DISTNUYERON UN 13% FRENTE AL A0 2023.
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A continuacion, el Gerente Administrativo y Financiero, Alejandro Cardozo presents los estados financieros con corte al
31 de diciembre de 2024, los cuales fueron enviados a cada uno de los miembros de la Honorable Junta Direcliva paor
correo electronico el 19 de marzo de 2025; se destaca que se encueniran exentos de vicios, IMPrecisiones o emores,

6. Presentacién, consideracién y aprobacién de los Estados financieros con corte a diclembre 31 de 2024,

Pustanurrnema,lyldaspués de haber sido considerados los estados financieros de propésilo especial dictaminados con
corte al 31 de diciembre de 2024, los anteriores fueron aprobados por unanimidad, es decir, con el voto favorable del
cien por ciento (100%) de los asistentes.
Los estados financieros hacen parte integral de la presente acla como anexo 2.

1. Informe del Revisor Fiscal.

La firma ABA Consullores S.A.S,, representada por el sefior Carlos Andrés Alvarez Revisor Fiscal principal presenta a
la Junta Directiva el dictamen del revisor fiscal de la fundacitn.

La Junta Directiva recibe el informe.
Este informe forma hace parte de esta acla segln anexo 3.
8. Presupuesto 2025.

El seiior Alejandro Cardozo, Gerente Administrativo y Financiero prasenta a la honorable junta directiva la propuesta del
presupuesto para el afio 2025, luego de desglosar el presupuesio por cada una de las casas,

B presupuesto 2025 '
FRISUFUTIO PRISUPULSTD
e INGRISOSMOS | N LCRELOS GASTES M0 %
B P ElEina] 4w S0 L B § SIENiT)] O
e T G LR T r— 3 inamias] 1% | SN RA RIS $ waassn]| 5w
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D bE O 15 [ Di{RD il LT e ] ] 55 5T 5 0538000 it
DOw &80 (L% EFE & A0 000 Q0 N TRUIRSTAS £ - ALLLAOE =
OTROG INGRELO% § rramomel 1w GASTOS MO DS 5 saawioe] i
TOAL 5 1103 534 42 18T it TR A ] M A OO0 i)
™ ety [ 5 A A0 000 [
v oy H S AL %
TR WP ORTL H 33 0Lom 2%
MANTIN A NTD v ADICRATIONT S 5 ) BELD 2%
CEWLRSCS 3 23 LI RAN L%
Sk 5705 FINANCTRDS 5 12800 000 s
IAPUTST O 5 IRE 511908 IS
OTRAS ACTna DAl elai galn s & LIS MO 1%
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IDTALLS S mesraiia] 1o

\ [ingreses-Egresas |5 osm13lass| ‘

Aclo seguido, la junia directiva aprobé y adoplo, por unanimidad, con el voto afimativo de todos los presentes en la
reunidn, es decir con &l volo favorable del 100% de los asistenles,

El presupuesto hace parie de esta acta segin anexo 4.
9. Aprobacién, y autorizacién para exceder el 10% del presupuesto.

El sefior Alejandro Cardozo presenta a la honorable Junta Directiva esta autorizacién como se encuentra planteada en
los estatutos de la fundacion:

Auterizar a la Direclora la celebracién de cualquier aclo o negocio juridico en relacién con bienes inmuebles y para
realizar inversiones cuya cuantia supere el 10 % del presupuesto vigente.

La propuesta fue aprobada por unanimidad, es decir, con el volo favorable del cien por ciento (100%) de los asistentes,

10. Aprobacién de Asignacién permanente 2024,

La administracion informa a la Junla Direcliva que para el 2024 al presenlarse una pé fiscal - baj de

213.493.826, no es posible realizar asignacion y se hace |a claridad que esta pérdida podra 38 hi

beneficios netos de los periodos gravables siguientes. (8 i
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[ ASIGNACIONES PERMANENTES

AL GENERARSE L¥iA PERDEIA FISCAL EN EL AR 2024, 10 ES POSIBLE REALIZAR DICHA ASIGRACEEN, ESTA PEADIDA SE PODRA COMPENSAR COM LOS 1 90
BENEFICIOS NETOS O PERIODOS GRAVABLES SISUSENTES

Articule 1215106 Trmamdeery e g plellfar Sursia O 0 (PECTIE S8 R ETOOW 34 JEd U
petvety flacnd [0 Faems g Pl Comesar oo D feeeSons seind e it peanding aalieg
Spiening f cowlimted £ M vty 00 o rbendr M ol [ttt Tnlvtane,

aRo ASIGNACION | ASIGNACION ACUMULADA |EJECUCION S SOLIEITA LA APRIACEN OF L4S ASIGRACINTS
2017| $ 1.074.634.690 | $ 1,074.634.690 mgﬂ“:ﬁ;m'
2018| S 316928795 1.106.327.569
2019) § 992.480.086 | § 2.098.807.655 | $  450.174.500
2020| $ 1.613.823.945 | § 3712631600 | 5 243.770.311 PENMENTE POR EXECUTAR 2025
2021] $ 1.199.683.357 | $ 4912314957 | §  236.102.512 .
2022{ 5 1.156.476.490 | § 6.068.791.447 | § 1126.064.857
2023| $ 759.125.369 | § 6.827.916.816 | $§ 344.303.465
2024|-5 213.493.826 | S 5.614.422.980 | 5 797.868.602

TOTAL $ 6.614.422.990 $ 3.198.284.247

La Administracion solicita a la honorable Junla Directiva la aprobacion de la ejecucion de las asignaciones permanentes ,

por los anos; 2021 afio 2022 y afo 2023 las cuales se encueniran sin ejecular por la suma de $3.629.632,.589.

La Honorable Junta Direcliva autoriza por unanimidad, es decir con el voto favorable del 100% de los asistentes, la
ejecucion de las asignaciones permanentes sin ejecutar por la suma de $3.629.632.569 en proyectos de infraestructura,
remodelacién y mantenimiento de las casas de cada una de las modalidades,

11. Autorizacién al Representante Legal para solicitar calificacién al régimen tributario especial, solicitud de
antecedentes penales miembros de Junta Directiva.

Se propone a la Junta Direcliva aulorizar a la Sefiora BARBARA ESCOBAR DE VARGAS, Representante Legal de Casa
de la Madre y el Nific a presentar ante la Unidad Adminisirativa Especial, Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales
— DIAN, soliciiud de calificacion o parmanencia como enfidad del Régimen Tributario Especial del impuesto sobre la
Renta, de conformidad con lo establecido en al articulo 364-5 del Estatulo Tributario.

Esla propuesta se somete a votacién,

Acto seguido, la Junta Directiva aprobo y adoplé, por unanimidad, con el voto afimalive de lodos los presentes en la
reunitn, es decir con el volo favorable del 100% de los asistentes.

12. Elececién Junta Directiva,

Se pone en consideracion de la honorable junta la eleccién de los miembros de Junta Direcliva; por lo que se esta de
acuerdo por parte de la Honorable Junta Directiva la Reeleccién de toda la Junia en pleno.

La Junta Directiva quedara conformada de la siguiente manera
PRESENTACION JUNTA DIRECTIVA 9 MARZO 2023

Miembros principales

1 Susans Lari Lizaro Virges Escotar

2 Maria Mercedes Cuslar Lépsz

3 Alpndro Venegas Franco Miembros suplentes:

4 Luss Eduands thets Jaramdo

& Aifpmsa Gemaz Falaco 1S Ao Pedro Lazare Léper Cabalers
§ Lus Emesto Wefa Castin 25 Casiel Osera Hasto

7 Jorge Humberis Botero 15 Els Ana Lovers Gonzak

B Carmen Ana Torres Esgmesa
ARTICULO SEPTIMO.- La Junts Directva estard compuesta por |a directora quien presidind por ocho
{8 ) miembros principales y custro suplentes (4) designades asl; por derechs propao un muembeo o= 3
famifia Vargas Escobar y 1 mismbro de la famika Escobar Lopez quienes bendrin su respective suplente
persanal, Los eiros sais (6) miembres de la Junta podrdn ser remplazados por cualquier suplemente.

Acto seguido, la Junta Directiva aprobé y adopté, por unanimidad, con el voto afirmative de todos los presentes en la
reunién, es decir con el voto favorable del 100% de los asistentes.

Las carlas de aceptacion al cargo de la junta directiva forman parte de esta acta segun anexo 5.
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13. Solicitud do antecedentes penales a los miembros da la Junta Directiva,

Se propone a la Junla Direcliva aulorizar a la Sefiora BARBARA ESCOBAR DE VARGAS, Representante Legal de Casa
de la Madre y el Nifio, para dar cumplimiento con el Dacreto 2150 del 20 de diciembre de 2017, Articulo 1.2.1.5.1.8 del
numeral 5. ¥ certificar, en concordancia con el numeral 3 del ariculo 364-3 del Estaluto Tribulario.

Se procede a leer certificado el cual hace parte de esta acta segin anexo 6 y donde especifica que:

Ninguno de los miembros de la junta directiva, fundadores, represeniantes legales y miembros de Grganos de direccién,
han sido declarados responsables panalrr-anle por delitos contra la administracién pdblica, el orden econémico social,
ni contra el patrimonio econémico, ni tampoco han sido sancionados con la declaracién de caducidad de contratos
celebrados con una entidad piblica y que nunca han utilizado a La Casa de La Madre y El Nifio para la comision de

. oondmu;ia alguna que conslituya delito contra la administracidn pablica, el orden econdmico social, ni contra el patrimonio
ecol lco.

Las consultas de antecedentes de cada uno de los miembros de la Junta directiva, hacen parie de esta acta segin anexo
1

Esla propuasta se somete a volacidn.

Acto seguido, la junta directiva aprobé y adopté, per unanimidad, con el voto afirmativo de todos los presentes en la
reunitn, es decir con el voto favorable del 100% de los asistentes.

14. Eleccién del Revisor Fiscal Principal y Revisor Fiscal suplente.

El sefior Algjandro Cardozo, gerente administrativo y financiero presenta a la honerable junta directiva la propuesta para
|a seleccién de la sociedad encargada de la revisoria fiscal, A&A Consultores S.AS, asi:

Carlos Andrés Alvarez L, identificade con C.C, #79.721.293 de Bogota D.C. como Revisor Fiscal Principal de CASA DE
LA MADRE Y EL NINO.

Camilo Albero Alvarez R., identificado con C.C. # 1.019.007.095 de Bogota D.C. como Revisor Fiscal Suplente de CASA
DE LA MADRE Y EL NIFIO.

Esta propuesta se somete a votacion,

La propuesta fue aprobada por unanimidad, es decir, con el volo favorable del cien por ciento (100%) de los asistentes.

16. Aprobacién comité de Adopcién,
El sefior Alejandro Cardozo, gerente administrativo y financiero, presenta a la honorable Junta Directiva el comité de

adopcibn para el afo 2024,
[} APROSACIEN DEL COMITE 0 ADOPCXN
COMITE DE ADOPCION
NOMBRE CARGO
BARBARA ESCOBAR DE VARGAS  |DIRECTORA
CLAUDIA MARCELA GARCIA COORDINADOR FAMILIAS ADOPTIVAS
ESTELLA BELTRAN PSICOLOGO
ANGIE NATHALIA VERA TRABAIADOR SOCIAL
SYLVIA RUEDA ABOGADA - SECRETARIA DE COMITE DE ADOPCIONES
SUSANA GALLON ABOGADA - SECRETARIA DE COMITE DE ADOPCIONES

Se pone en consideracién Comité de adopciones para el afio 2025, el cual fue aprobado por unanimidad, es decir, con
el voto favorable del cien por ciento (100%) de los asistenles.

. 16. .Proposiciones y varios.

s« Nuevos proyectos de Infraestructura.
La sefiora Susana Vargas, presenia a la honorable Junta Directiva la propuesla de nuevos proyeclos:

[ PROPLESTASE IDEAS DEPROYECTOS

1. NUEVO CLUB HOUSE / NUEVA LUDOTECA
2. NUEVA SALA DE ARTE / NUEVA BIBLIOTECA

3. NUEVO GIMNASIO PARA NINOS I
4. NUEVO AUDITORIO / SALON DE MUSICA ﬁ’q #\‘*“,J’”Fﬁ
5. PISTA DE ATLETISMO %,
1 é’ REG TRO %
=
«  Celebracién de los 85 afios de Casa de la Madre y el Nifio. = s
La Sefiora Barbara Escobar presenta el ftinerario de la celebracion de los 85 afios a la Honorable Junta @'ad.wf,t mu._.Dﬁ\D;,
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i7. Lectura y Aprobacién del Acta.
La administracion a continuacién le comunica a la Honorable Junta Directiva que para la aprobacion de la presente acta

se nombrara una comisién de aprobacion del acta.

Se propuso &

Sefior Luis Eduardo Nieto
Sefior Jorge Humberlo Botero.

Somelida este punto a consideracidn de la Asamblea, el cual fue aprobado, por unanimidad, es decir con el voto
afirmativo de todas los presentes en la reunidn, s decir con el volo favorable del 100% de los asistentes.

No habiendo otro asunto a tratar, el presidente levantd la sesion siendo las 6:10 pm del mismo dia.

L {oneyoR, |

LFA ROMERO G.
secretario
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