CASA DE LA MADRE Y EL NINO
NiT:860.007.398-8

LIBRO DE ACTAS
ACTA No.125

REUNION ORDINARIA DE LA JUNTA DIRECTIVA DE CASA DE LA MADRE Y EL NINO
En la ciudad de Bogota, D.C., a los 17 dias del mes de marzo de 2022 siendo las 4:00 P.M. se reunieron de manera virtf:ﬂ 8
las siguientes personas que se relacionan a continuacion:
| CONVOCATORIA
La convocatoria se hizo a través de correo electronico el 7 de marzo de 2022, dirigida a la direccion electrénica registrada en

la Fundacién Casa de la Madre y el Nifio, por cada uno de los miembros.

La Sefora Lorena Vargas Escobar asistié como invitada especial.

La Sefiora Cristina Plazas asistié como invitada especial.

Ei Seflor Alejandro Cardozo asistié como gerente de la fundacién Casa de la Madre y el Nino.
La Sefiora Dora Elfa Romero asistié come invitada.

En representacion de la firma A&A Consultores SAS., el sefior Carlos Andrés Alvarez.

La reunidn fue grabada en audio lo cual todos los invitados consintieron en ia grabacion.

1] DESARROLLO DEL ORDEN DEL DIA
1. Verificacién del Quérum.

Estuvieron presentes o debidamente representados los siguientes miembros:

MIEMBROS JUNTA
No. puesto DIRECTIVA COMPARECIO REPRESENTADO MEDIO
1 Familia Escobar Lépez Susana Vargas Virtual
2 Familia Vargas Escobar | Maria Mercedes Cusllar Virual
3 Alejandro Venegas Alejandro Vienegas Franco Virtual
4 Luis Eduardo Nieto Luis Eduardo Nieto Virtual
5 Alfonso Gémez Palacio Alfonso Gémez Palacio Alfonso Lépez C. Virtual
6 Luis Emestoc Mejia Luis Emesto Mejia Virtual
7 Jorge Humberto Botero | Jorge Humberto Botero Virtual
8 Carmen Ana Torres Carmen Ana Torres Virtual
MIEMBROS JUNTA
No. puesto | DIRECTIVA SUPLENTES COMPARECIO MEDIO
1 Alfonso Lépez Caballero | Alfonso Lépez Caballero Virtual
2 Daniel Osorio
3 Eiia Ana Lovera

Se verifico la existencia de quérum suficiente para deliberar y decidir validamente en esta reunién, por encontrarse presente
el 100 % de los miembros.

2, Eleccién del presidente y secretario de Ia reunién.

La Junta eligi6 presidente a la Sefiora Barbara Escobar de Vargas de acuerdo con los estatutos y como secretario a la
Sefiora Dora Elfa Romero.

3. Aprobacién del Orden del dia.

Ei siguiente fue el orden del dia propuesto para la presente Junta Directiva:

1. Verficacion del quorum.

2. Eleccion del presidente y secretario de la reunién.

3. Aprobacion del Orden del dia.

4. Lectura y Aprobacion del Acta anterior.

5. Informe de Gestion.

6. Informe de Revisor Fiscal.

7. Presentacion, consideracion y aprobacion de los Estados Financieros con corte a diciembre 31 de 2021

8. Autorizacion al Representante Legal para solictar calificacion al Régimen Tributaric Especial.

9. Aprobacién Presupuesto 2022

10. Autorizacién a Representante Legal para firmar contratos que excedan et 10%.del presupuesto.

11. Aprobacién de Asignacién permanente 2021,

12. Aprobacidén comité de Adopcién.2022

13. Proyectos 2022

14. Proposiciones y varios, v O M ‘
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15. Lectura y Aprobacién del Acta. (Q}Q\\\ “‘% \
.
El orden del dia fue aprobado por unanimidad es decir por el ciento por ciento de los asistentes, }" RE (‘:,\STRO ?r«\
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Se manifest6 a la honorable junta sobre el Acta No.124 celebra el 6 de diciembre de 2021, la cual fue-lef ]
en este mismo dia y aprobada por el 100% de los asistentes. 2.
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Informe de Gestion.

Et sefior Alejandro Cardozo, Gerente Financiero presenta ia gestion de 2021 en cifras.

INGRESOS PRESUPUESTADOS VS EJECUTADOS 2021
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El Doctor Jorge Botero; Solicita que le sea adjuntado un ABC de ia configuracion de los EE FF de {a fundacién Casa de
la Madre y ei Nifio, y sus distintas sedes, para entender mejor el funcicnamiento de la institucién.

La Direccién se compromete a enviar esta solicitud. 1 5 O

Informe de Revisoria Fiscal.

La firma A&A Consultores S.A.S., representada por e sefior Carlos Andrés Alvarez Revisor Fiscal principal presenta a la
Junta Directiva, Dictamen del Revisor Fiscal.

Este informe se somete a votacion.

Acto seguido, Ja junta directiva aprobd y adopt6, por unanimidad, con el voto afirmativo de todos los presentes en la
reunion, es decir con el voto favorable de! 100% de los asistentes.

Este informe forma parte de esta acta segin anexo 1.
Presentacion, consideracion y aprobacién de los Estados Financieros con corte a diciembre 31 de 2021.

A continuacion, el gerente administrativo y financiero Alejandro Cardozo presenté los estados financieros con corte al 31
de diciembre de 2021, los cuales fueron enviados a cada unc de fos miembros de la honorable junta directiva por correo
electronico el 16 de marzo de 2022 de manera adecuada, verificando asi, que estan exentos de vicios, imprecisiones y
errares.

Posteriormente, y después de haber sido considerados los estados financieros de propésito especial dictaminados con
corte al 31 de diciembre de 2021, los anteriores fueron aprobados por unanimidad, es decir, con el voto favorable del
cien por ciento (100%) de los asistentes.

Los estados financieros hacen parte integral de la presente acta como anexo 2.

Autorizacién al Representante Legal para solicitar calificacién al Régimen Tributario Especial.

Se propone a la Junta Directiva autorizar a la Sefiora BARBARA ESCOBAR DE VARGAS, Representante Legal de Casa
de la Madre y el Nifio a presentar ante la Unidad Administrativa Especial, Direccién de fmpuestos y Aduanas Nacionales
- DIAN, solicitud de calificacién o permanencia como entidad del Régimen Tributario Especial del impuesto sobre la
Renta, de conformidad con lo establecido en el articulo 364-5 de| Estatuto Tributario,

Esta propuesta se somete a votacion.

Acto seguido, la Junta Directiva aprobé y adoptd, por unanimidad, con el voto afirmativo de todos los presentes en la
reunién, es decir con el voto favorable del 100% de los asistentes.

Solicitudes antecedentes penales a Miembros de Ia Junta Directiva

Se propone a la Junta Directiva autorizar a la Sefiora BARBARA ESCOBAR DE VARGAS, Representante Legal de Casa
de ia Madre y el Nifio, para dar cumplimiento con el Decreto 2150 del 20 de diciembre de 2017, Articulo 1.2.1.5.1.8 de!
numerat 5. Y certificar, en concordancia con e! numeral 3 del articulo 364-3 del Estatute Tributario.

Se procede a leer certificado el cual hace parte de esta acta segun anexo 3 y donde especifica que:

Ninguno de los miembros de la junta directiva, fundadores, representantes legales y miembros de érganos de direccion,
han sido declarados responsables penalmente por delitos contra la administracion publica, el orden econdmico social, ni
contra el patrimonio econémico, ni tampoco han sido sancionados con la declaracién de caducidad de contratos
celebrados con una entidad pdblica y que nunca han utilizado a La Casa de La Madre y El Nifio para la comisién de
conducta alguna que constituya delito contra la administracién publica, el orden econdémico social, ni contra el patrimonio
econdmico.

Esta propuesta se somete a votacion.

Acto seguido, la junta directiva aprobé y adopté, por unanimidad, con el voto afirmativo de todos los presentes en la
reunién, es decir con el voto favorable del 100% de los asistentes.

Aprobacién de Presupuesto.2022

El sefior Alejandro Cardozo, Gerente Financiero presenta presupuesto para el afo 2022.

INGRESOS EJECUTADO 2021 PRESUPUESTO 2022 VARIACION
CASA DE LA MADRE Y ELNINO | ¢ 7.721.759.062 | $ 7.599.762.347 -2%
CASA IMAGINA 5 B42.599.643 | 931.000.000 9%
CASA SUENDS 5 584.950.486 | § 636.357.835 - 8% AT
CASA MARIA s 443.454.013 | $ 1.012.108.128 563 é\:;‘-\?u Wi i
HOGARES SUSTITUTOS $ 237.333.333 1008%)] oy
TOTAL S 9.592.772.204 | $ 10.416.561.643 Y _ <
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CASA DE LA MADRE Y EL NINO | S 6.409.260.408 | & 6.998.689.018 B%
CASA IMAGINA s 820.052.615 | $ 931.000.000 12%
CASA SUENOS S 594.641.437 | & 636.357.835 796
CASA MARIA B 569.134.387 | S 912.577.527 38% 1
HOGARES SUSTITUTOS s 204.621.577 1009¢ 51
TOTAL s
sy e

CONVENIOS GUBERNAMENTALES 6.405.546.777 61%
DONACIONES 2.206.695.599 21%
OTROS INGRESOS OPERACIONALES 1.433.819.267 14%
INGRESOS NO OPERACIONALLES 226.000.000 2%
OTROS INGRESOS 144.500.000 1%
TOTAL INGRESOS 10.416.561.643 10026

La Sefiora Marfa Mercedes Cueliar, solicita que en lo posible se presente desagregados los valores gue contengan
porcentajes importantes, como es el caso de Casa Maria y Hogares Sustitutos.

La Administracion acoge la propuesta de la Sefiora Maria Mercedes Cuellar.

Acto seguido, fa junta directiva aprobo y adopts, por unanimidad, con el voto afirmativo de todos los presentes en la

reunién, es decir con el voto favorable del 100% de los asistentes,

El presupuesto hace parte de esta acta segin anexo 4.

16
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Autorizacién a Representante Legal para firmar contratos que excedan el 10%.del presupuesto.

La directora y Representante Legal Sefiora BARBARA ESCOBAR DE VARGAS, solicita a la junta directiva, autorizacion
para la celebracion de contratos que excedan del 10% del presupuesto vigente. Como lo indican los Estatutos de la
Fundacidn de conformidad con el Articulo 6° Numeral ¢) del Capitulo V. Que consta en la Escritura Publica No. 1933 del

3 de septiembre de 2012 Notaria Catorce.

Esta propuesta se somete a votacién.

La propuesta fue aprobada por unanimidad, es decir, con el voto favorable del cien por ciento (100%) de los asistentes.

11. Aprobacidn de Asignacién permanente.

*« Asignaciéon Permanente afio 2021.

La administracion propone a la Honorable Junta Directiva aprobar la siguiente asignacion permanente de! afio 2021.
Segin el Decreto 2150 de 2017 Articulo 1.2.1.5.1.29, e informa que el beneficic neto correspondiente es
$1.199.683.357, valor determinado de conformidad con ef articulo 1.2.5.1.24 del Decreto 2150 de 2017, reconocido
en la contabilidad y en ia conciliacién fiscal de conformidad con el articulo 772-1 det Estatuto Tributario.

La Junta Directiva autoriza por unanimidad, es decir con el voto favorable del 100% de los asistentes, constituir una
asignacién permanente del afio de 2021 por la suma de $1.199.683.357 para ser invertido exclusivamente en la
actividad meritoria de la Fundacién consistente en la atencion de las Casa de la Madre y el Nifio, Casa imagina,
Casa suefios y Casa Maria para los servicios de sostenibilidad, manutencién, educacién, alimentacién, salud,
recreacion y demas actividades para los nifios, jdvenes, adolescentes y madres gestantes, durante el afo 2022 de

la operacién meritoria de la fundacion.” Asi:

ASIGNACIONES PERMANENTES
PROYECTO ASIGNACIONE S 2021
Cambio de techo y ampiiacion de oficinas Casa Maria 3 190.000.000
Obras de mantenimiente Casa Imagina 3 40.000.000
::;?asgzﬁgg ::Sbodegas de almacenamienio y segundo piso s 969 683 357
TOTAL 3 1.199.683.357

Saido Asignacion Permanente afios 2019 y 2020.

La administracion propone a la Honorable Junta Directiva aprobar los saldos de afios 2019 y 2020 de Asignaciones
Permanente para siguientes actividades meritorias de la fundacion:
Servicios de manutencién, educacidn, recreacién, alimentacién, salud, y cualquier actividad conexa de las
fundaciones las cuales presenia en cuadro conciliatorio con un saldo de $2.572.343 847.
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CASA DE LA MADRE Y EL NINO

NiT:860.007.398-8
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El Doclor Luis Mejia; relata que en algunas otras fundaciones se incrementa el capital, en ias fundaciones calificadas
para la DIAN, manteniendo la exencién fiscal, los excedentes se trasladan al fondo de seguridad que estd disponible
para financiar las actividades meritorias de la fundacion y se traslada todo para alla, y no entran planes especificos como
comprar una casa o un edificio o comprar un sistema de seguridad, va todo al fondo de seguridad que es el encargado
de dotar de recursos a la fundacién en caso de que no logre los ingresos presupuestados.

E! Doctor Luis Mejia; propone que mientras se tiene una claridad mediante la capitalizacién de los fondos de seguridad
de la fundacién que se tenga como ejecucién de excedentes libres de impuestos se debe tomar la opcién que esta
presentando la administracion,

Tomar todos los excedentes de afios anteriores y asignarlos a las actividades meritorias de fa fundacion en este afio
2022

Solicita a la sdministracion seguir gestionando ante la autoridad que corresponda la aclaracion del concepto; si la
capitalizacion de excedentes en las ESAL cumpie con el requisito de hacer parle del objeto social. No es vaiido que los
excedentes de la fundacion Casa de ta Madre y el Nifio que es el resuitado de la buena gestidn que realiza la
administracién en la consecucion de donaciones, sea penalizada porque no las pueda ejecutar inmediatamente, cuando
lo que se esta realizando es darle vida futura a ia fundacidn, tener estos recursos en la bodega vy si viene un afio muy
malo la fundacién pueda tomar recursos de esa bodega y asi la fundacion no se muera.

La Seiiora Carmen Torres, propone que se aprueben los proyectos que son urgentes y necesarios para el desarrcllo de
las actividades de fa casa, y se une a la propuesta de asignar eslos excedentes a actividades meritorias de la fundacién.

La administracién se asegurara que estos rubros se ejecuten cumplidamente en este afio.

De o anterior La Junta Directiva autoriza por unanimidad, es decir con el voto favorable del 100% de los asistentes,
continuar con las asignaciones aprobadas por los afios 2019 y 2020 y ejecutarias durante el afio 2022 las cuales
asciendes a la suma de $2.572.343.847.

El registro contable de esta asignacion debe reconocerse de forma separada en la contabilidad, de ma%que se pqeda
establecer claramente el monto y el destino del beneficio. \\\R\ BE i

REC IST

yith uwf

&

.,
N
g

ASIGNACIONES PERMANENTES ]
VALOR VALOR SALDOPOR | 0t
PROYECTO VALCR EN PESOS EJE(;?"’ADO ESECUTADO 2024 EJECUTAR f‘gg:'o
Compra de un bien simueble para aumentar la capacidad -
nstalata de la Fundacion y asi poder alender a un mayor 3 1.532.216.670 5 1532216670 12021 - 2023
nimero de nivos, nifas y adolescentes.
Programa de Pedagogia $ 130.000.000 % 130.000.000 | 2021-2023
femodelacion de comeder de nibos y nifas:
Disafio arquitectdnico para Optimizar ios espacios
Demolicion de ias paredes g Ntegracion de ios espacios
Camblo de pisos H 5500000001 § 208070311|$ 20528583t }$ 136633858 }2021 . 2023
Cambio Mobiiaro
Pintwra
Compra e instalacidn de muebles. magquinaria y equipos de
cocina
Remodelacion infraesiruciura bafos nifios y idas S 8¢.000.000 5 80.000.000 | 2021 - 2023
Interrvenciin y montaje sistema hidraulico 3 80.000.000 ) B80.000.000 | 2021 - X523
Constrccion Bodegas de akmacenamiento § 150.000.000 $  150.000.000 | 2021 - 2023
ghma eléctrica y adecuaciones para funcionamiento 5 50.000.000 $ 50.000.000 | 2021 - 2023
m&mm“’”“”' miranet, senador. | ¢ 60.000 000 $ 21808525 |s 38101475 | 2021 - 2023
Actuatzacion CCTV y ampiiacion de numero de camaras $ 200.000.00¢ $ 8908156 | § 191.091 844 | 2021 - 2023
Digitalizacion de archivos:
Recepcion. digitatizacion y custodia de documento unico de
AdopCIdNArANSICIGN
Implementacion Registro Base de Datos 3 1000000001 $ 35.700.000 ) 64.300.000 12021 - 2023
Desarrolo y puesta en marcha de software digital para control
ge documentos
Disefio eléctrico
Transformador 5 120.000.000 5 120.000.00C {2021 - 2023
,TmLES $ J052.2166701% 243.770.311 | § 2365102512 1§ 2.572.343.847
Asignaciones aflo 2019 §  1.438.392.725
Asignaciones afo 20201 §  1613.823.945
Saldo por ejecutar| §  3.052.216.670
Asignacion ejecutada 2020]-$ 2437701
Saldo por ejecutar| $§  2.808.446.159
Asignacion ejecutada 2021}-5 236.102.512
Saldo Asignacion por ejecutar 2019y 2020 §  2.572.343.847
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12, Aprobacién comité de Adopcién.2022 HBRO DE ACTAS

La Sefiora Dora Elfa Romero, presenta a la honorable Junta Directiva el comité de adopcién para ef afio 2022.

2022 153

PROCESO DE ADOPCION

NOMBRE
BARBARA ESCOBAR DE VARGAS DIRECTORA
VANESSA ZAMBRANC VALENCIA CCORDINADOR FAMILIAS ADOPTIVAS
PSICOLOGO PSICCLOGO
TRABAJADOR SOCIAL TRABAJADOR SOCIAL
CRISTINA PLAZAS MICHELSEN ABOGADA - SECRETARIA DE COMITE DE ADOPCION
SILVIA RUEDA ABOGADA - SECRETARIA DE COMITE DE ADOPCION

Se pone en consideracion Comité de adopcionas para el afio 2022, el cual fue aprobado por unanimidad, es decir, con
el voto favorable dei cien por ciento (100%) de los asistentes.

13. Proyectos 2022.

La Sefiora Cristina Plazas le comunica a la honorabte Junta Directiva que Casa Maria, aplico al proyecto USAID, sobre
equidad de género y le fue concedido la suma de $250.000.000, para que las adolescentes que estan en esta sede, una
vez salgan de la Casa de la Madre y el Nifio puedan tener la oportunidad de seguir estudiando y no vueivan al sitio donde
fueron maltraladas que tengan una seguridad familiar. El proyecto pagaria un equipo profesional con maestria y
doctorado 2 psicdlogas y 2 trabajadoras sociales, quienes realizaran acompafiamiento a las familias a las adclescentes
en terapia relacional.

El segundo proyecto es que fa secretaria de educacion asigno 4 profesores para que las adolescentes se nivelen y
terminen sus estudios. Se consiguieron 4 salones en una de las casas de la secretaria de Integracion Social con horario
de 12.30 M a 5.30 pm y saldran a estudiar con su correspondiente transporle, Sus bebes estaran en Casa Maria
recibiendo & cuidado de la fundacion y 1a estimulacién temprana con los estudiantes de ia Universidad Los Libertadores.

14. Proposiciones y Varios
La Sefiora Béarbara Escobar de Vargas, presenta a la Honorable Junta Directiva, los siguientes casos.

Adriana Cotrino, empleada de la fundacion, quien desde hace mas de 4 afios se incapacita por la eps todos los dias y
no asiste a trabajar, ahora esta pidiendo $85.000.000 millones de pesos, se ie estan pagando sus prestaciones sociales
cumplidamente. La Casa de la Madre y e} Nific toma |a decisién de demandaria.

El Doclor Luis Mejia; participa en este tema y recomienda que se esté muy bien asesorados en la parte de litigio laboral
y que se tenga una reserva econdémica, porque en esta jurisdiccion todo puede pasar.

Libro 80 Afos

La Sefiora Barbara Escobar de Vargas relata que el proveedor tiene un segundo presupueslo para 2022 que es el costo
de $35.000.000; en el afio 2021 se presenté un presupueste de 29.000.000, indicando que en este afio subié el papel y
que tiene que disponer de una persona que haga toda la parte investigativa de la Casa de la Madre y el Nifio, este libro
es muy importante para la conmemoracion de ta Casa en el afto 2024,

El Doctor Luis Mejia; nos puso en contacto con el presidente de Carvajal, con Pedro Carvajal y ellos nos van a hacer un
precio madico para la Casa, aun no pueden hacer la colizacién porque no tienen el papel en Colombia.

Sobre el proyecto del libro se va a realizar capitulos por décadas, incluyendo la situacion politica del pais. La persona
que estd trabajando en el libro nos presentara una muestra de un primer capitulo, y cuando lo entregue haremos
participes a toda la Junta para contemplar sus aportes.

El Doctor Jorge Botero; participa en la importancia del libro como parie de un conjunto de hitos o eventos celebratorios
de los 80 afios de la Casa de Ia Madre v el Nifio, y sera bueno elaborar completamente este cronograma y que se pudiera
ver pronlo; esta de acuerdo con un libro bilinglie y versitn electronica, no hacer un libro en un papel costoso y en el
contenido del libro que toda la Junta Directiva pueda participar.

El contexto pais en los 80 afios de la Casa de la Madre y el Nifio, especificamente en las materias que constituyen la
actividad misional de la fundacién, como sigue existiendo un espacio para una institucién como esta. Y que papel cumple
la fundacion en el conjunto de las instituciones privadas que apoyan una tarea que es fundamentalmente publica, y
destacar el importante aporte de los financiadores como son et Estado y hacer un reconocimiento a las instituciones que
apoyan de caracter privado nacional e intemacional.

El Doctor Luis Mejia; aclara que Carvajal en representacién de Pedro Carvajal realizaran el libro a cost&ffépenda

gue se solicite para el libro como la cubierta y el papel. @‘\Wb@ .
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El Doctor Jorge Botero; plantea una observacién de orden general: en instituciones sin animo de lucro como eJ 554
empresariales; los directores cumplen dos funciones basicas. La primera es recibir informes de la gestion y la segunda
es tomar determinaciones sobre la marcha de la entidad y fas facuitades que los estatutos le confieren. En la toma de
decisiones se deben tener estructuras sustancialmente mas formales cuando se solicite una opinién, y se debe proponer
a la Junta Directiva sus fundamenilos; en un documento formal con una antelacion de 2 dias anteriores a la celebracion
de la Junia Directiva.

La Seriora Barbara Escobar de Vargas esta de acuerdo con esta valiosa observacion.

15. Lectura y Aprobacién del Acta.

La administracién a continuacion le comunica a la Honorable Junta Directiva que la presente acta se enviara & través de
correo electrénico, dirigida a la direccion electronica registrada en la fundacién de cada uno de los miembros para su
correspondiente aprobacion y sus respuestas haran parte a esta acta como anexo 5

Se somete este punto a consideracion de la Junta Directiva, el cual fue aprobado, por unanimidad, es decir con el voto
afirmativo de todos ios presentes en Iz reunién, es decir con el voto favorable del 100% de los asistentes.

No habiendo otro asunte a tratar, el presiden levanté la sesion siendo las 5:40 pm del mismo dia.

)
DotaYomeny, .
DORA ELFA ROMERO G.
Presidente Secretario
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